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OBJECTIFS DE LA SESSION

1. tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ /ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ

2. Présenter les résultats des travaux récents 
du Comité de valorisation de la SESAT;

3. Bonifier les orientations préconisées à ce 
ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊΦ
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PLAN DE LA PRÉSENTATION

1. Rappel historique;

2. /ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe industrielle;

3. ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊΤ

4. 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊΦ
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1. Rappel historique
Å La démarche gouvernementale ACCORD 1 identifie un créneau 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ζressources hydriques» résultant du 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł !Ƴƻǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩŜǎƪŜǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΤ

Å [Ŝ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ζressources hydriques» sera classé 
« en évaluationη ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊΤ

Å [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŜǎƪŜǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ł 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦v!¢Τ

Å La SESAT entreprend de poursuivre les travaux visant la 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ACCORD.



нΦ /ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe 
industrielle

¦ƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘΩorganisations: 

Å aux activités connexes et interdépendantes, qui 
collaborent entre elles et se concurrencent; 

Å regroupées sur un territoire défini; 

Å constituant un secteur où la région a su se démarquer 
grâce à des compétences et à des produits particuliers; 

Å employant des chercheurs et une main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΦ

Source: MDEIE

http://www.mdeie.gouv.qc.ca/objectifs/informer/creneaux-dexcellence/page/le-projet-accord-10791/?tx_igaffichagepages_pi1[mode]=single&cHash=6d41c6560e754f0890248959ac3eef88


Une grappe industrielle est un groupe
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎet ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎpartageant un
même domaine de compétences, proches
géographiquement,reliéset complémentaires.

Une grappe industrielle complète inclut des
organismesde soutien: incubateurs,centresde
transfert, centresde formation, centresde R&D,
sociétésde financement,le gouvernement,etc..

Source: Institut de la statistique du Québec



/ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe industrielle
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/ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe industrielle 
«9ŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ»

Les membres du créneau ou de la grappe:

ÅPartagent une vision;
Å¢ǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 

stratégie commune;
ÅCollaborent sur des aspects précompétitifs qui les 
ŘƻǘŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ



Grappes industrielles «Eau» - ça existe!
Organisation Descriptif sommaire Organisation Descriptif sommaire

- Mission : Favoriser une coopération 
afin de développer des produits et 
services innovants reli®s ¨ lôeau. A 
débuté en 2008.

- Localisation : Oulu, Finlande

- Mission : Mise en réseau des secteurs publics et 
privés finnois liés au partage et au 
développement des solutions pour les enjeux 
globaux de lôeau.

- Localisation : Helsinki, Finlande 

- Mission : Regroupement des 
compétences en matière de gestion 
de la ressource en eau. A débuté en 
2008.

- Localisation : Montpellier, France

- Mission : Centre de recherche et 
développement technologiques reliés à diverses 
sph¯res de lôeau (désalination(assainissement, 
etc.) et pivot du d®veloppement dôun nouveau 
cluster régional

- Localisation : Milwaukee, É.-U.

- Mission : Créer une plate-forme 
dôaffaires, dôinvestissement et de 
recherche-développement de 
lôindustrie de lôeau et de 
lôenvironnement. A d®but® en 2006.

- Localisation : Singapore

- Mission : Centre de recherche et 
développement en hydrologie, biogéochimieet 
technologies dôassainissement. 

- Localisation : Québec, Canada

- Mission : Développer des solutions, 
procédés et équipements efficaces 
requis par lôindustrie de lôeau. 

- Localisation : Adelaïde, Australie

- Mission : Regroupement associatif ayant comme 
objectifs de défendre les intérêts des différentes 
parties impliquées dans la production et la 
distribution de lôeau de source naturelle.

- Localisation : Mars Hill, NC, É.-U.



/ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe industrielle 
«9ŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ»

Principales bases potentielles ςǎŜŎǘŜǳǊ Ŝŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ:

Å9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜǎ όEska, BelghBrass, 
Onibi);
ÅCapacité R&D ςcaractérisation, protection: UQAT;
ÅDƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Υ 

SESAT;
ÅRéseau de support au développement;
ÅMilieu-population mobilisé.



/ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ςgrappe industrielle 
«9ŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ»

À faire:
ÅPrioriser des orientations en terme de valorisation 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
όŎǆǳǊ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳύΤ
Å;ǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳΤ
ÅGénérer une mobilisation.

Développer un créneau ça prend du temps!



оΦ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ

« Développement économique misant 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊΧΧet 
auxquelles on peut éventuellement 
ajouter de la valeur»

ΦΦŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀƭƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
de la Loi sur le développement durable!



пΦ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŘΩŜǎƪŜǊ

Mandat 
Zins 
Beauchesne
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4.1 Volet image de marque - méthodologie

ÅwŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
image de marque générique pour les produits à base 
ŘΩŜŀǳ ŘΩŜǎƪŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ н Ŏŀǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎΥ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ wŞƎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!ǳǾŜǊƎƴŜΤ

ÅtǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
image de marque.



IȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ

Å[ŀōŜƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ 
encadré par un cahier des charges (support de protection), 
ŀǳŘƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǇŀǊǘƛ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
organisation désignée ; 
ÅtŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όŜŀǳΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳΣ 9ŀǳ 

de montagne) à plus générique (ensemble de produits et 
services ςAuvergne, Saveurs de Charlevoix);
ÅLƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 

de marque;
ÅBénéfices potentiels: notoriété, différenciation, fidélisation, 

attractivité.



IȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ



Présentation de Valérie



Votre opinion est important pour nous

Questions?
Commentaires?
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4.2 Volet opportunité - méthodologie
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4.2 Méthodologie ςsecteurs analysés
ANALYSEPRÉLIMINAIRE - 14 ANALYSEPLUS DÉTAILLÉE - 5

Eauxembouteillées
Jus-cocktail
Boisson non alcoolisée 
fonctionnelle
Boisson alcoolisée distillerie
Boisson alcoolisée brassicole
Boisson alcoolisée autre
Aliments transformés
Produits de santé naturels
Cosmétique
Pharmaceutique
¢ƘŜǊƳŀƭƛǎƳŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ
Thermalisme thérapeutique
Serriculture
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ

Eaux embouteillées
Boissonsnon alcoolisée 
fonctionnelle
Boisson alcoolisée brassicole
Cosmétiques
¢ƘŜǊƳŀƭƛǎƳŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ
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4.2 Méthodologie ςanalyse multicritère
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4.2 Résultats ςsecteurs à prioriser

Eaux embouteillées

Boissons non-alcoolisée «fonctionnelle»

Cosmétique



Hypothèse «Boissons fonctionnelles»
Constats:
ÅLe segment de marché des boissons de type 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 
relativement récent;
ÅOn observe des produits hybrides ςextension des 

eaux embouteillées (HerbalWater, Glaceau);
Å.ƻƛǎǎƻƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ 

énergétiques et sportives par leur contenu en 
ingrédients actifs (possibilité de miser sur des 
extractibles de la forêt boréale);
ÅTendances favorables mais conditionnelles à la R&D.



Votre opinion est important pour nous



Hypothèse «Cosmétique»

Constats:
ÅMarchés mondiaux en croissance 

particulièrement dans les économies émergentes;
ÅTendance très favorable pour les attributs naturels 

et les formulations du terroir (adaptable au 
Québec avec les biomolécules de la forêt boréale).



Hypothèse «Cosmétique»



Votre opinion est important pour nous



Hypothèse «Eaux embouteillées»

Constats:
ÅForte croissance mondiale qui se maintient;
ÅaŀǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜΤ
ÅtǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΤ
ÅMarchés des pays occidentaux à maturité ςpays 

émergent avec fort taux de croissance;
ÅbƻƳōǊŜǳȄ Ŏŀǎ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻƳƳŞŜǎ 

exportées à travers le monde Volvic, Evian, Fiji).



Hypothèse «Eaux embouteillées»

http://quartierlibre.ca/archives0810/local/cache-vignettes/L281xH356/Eau_de_luxe_Philip_Bjerknes-04648.png



